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〇看護職員の処遇改善は積年の課題。

〇収入が厳しい職務内容に見合っていない、キャリアを
積み重ねても収入が増えていかないことが、看護職員不足の
大きな要因の１つ。

〇今般、岸田総理の下、看護職員の処遇改善が政策課題と
された。ここに政策的な光が当てられたことは画期的。

〇対象医療機関の限定はあるが、補助金及び診療報酬による
看護職員の賃金増のための措置は、看護職員の処遇改善の
第１歩として、高く評価。

〇引き続き、先般閣議決定された政府方針【資料1】に従い、
全ての職場における看護職員のキャリアアップに伴う処遇改善
の在り方についての検討を早急に進め、抜本的な処遇改善を
実現することを求める。



「公的価格の費用の見える化等を行ったうえで、職種毎に仕事
の内容に比して適正な水準まで賃金が引き上がり、必要な人材
が確保されること等を目指して、現場で働く方々の更なる処遇
改善に取組んでいく」
～「経済財政運営と改革の基本方針（骨太の方針）2022」

2.持続可能な社会保障制度の構築（全世代型社会保障の構築）P31 より引用

https://www5.cao.go.jp/keizai-shimon/kaigi/cabinet/2022/2022_basicpolicies_ja.pdf
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「コロナ対応等を担っている看護師等の収入を３％程度引き上
げる措置を講じた。（中略）看護師の今後の処遇改善について
は、今回の措置の結果も踏まえつつ、全ての職場における看護
師のキャリアアップに伴う処遇改善の在り方について検討す
る。これらの結果に基づき、引き続き、処遇改善に取組む」

～「新しい資本主義のグランドデザイン及び実行計画～人・技術・スタートアップへの投資の
実現～」より引用

https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/atarashii_sihonsyugi/pdf/ap2022.pdf

資料1_閣議決定（2022年6月7日）（抜粋）



看護職員の収入は厳しい職務内容に見合っていない。
キャリアを積み重ねても収入が増えていかない。

看護師の賃金を一般労働者と比較すると、夜勤手当が含ま
れることもあり、20歳代では一般労働者を上回るが、30歳
代で逆転し、最も就業者が多い40歳代の前半では月額7.4万
円低く、その後も差が拡大。

【資料2】

この差を縮小するため、ベースアップとともに、キャリア
アップに伴う処遇改善が必要。
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資料2_看護職員の賃金実態

単位:万円

※月額賃金額:「決まって支給する現金給与額」（時間外勤務手当、夜勤手当等を含む。男女計）
出典：「賃金構造基本統計調査」（令和2（2020）年）

図_年齢階層別月額賃金（看護師・産業計（大卒））令和2（2020）年



看護職員のキャリアアップに伴う処遇改善には、
医療職俸給表（三）の改善が必須。

国家公務員の看護職員に適用され、民間の看護職員の賃金
に大きく影響している医療職俸給表（三）では、新人から
副看護師長まで約8割の看護職員が2級に留め置かれ【資料
3】、賃金カーブは非常に緩やか。

現状では高度な専門性を有する認定看護師等ですら2級。
40～50人の職員を従え、1つの病棟を管理する看護師長に
なって初めて3級に昇格。

国家公務員医療職俸給表（三）の級別標準職務（適用基
準）の見直し【資料4】による改善が必須。

看護職員の職務、職責、能力に応じ、全ての看護職に専門
職としてふさわしい処遇を行うことが必要。
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医療職俸給表（三)

医療職俸給表（二)

行政職俸給表（一)

1級 2級 3級 4級 5級 6級 7級 8級 9級 10級

【図】医療職俸給表（三）・医療職俸給表（二）・行政職俸給表（一）級別適用人数構成比

資料3_国家公務員医療職俸給表（三）の構造

出典：「令和３年国家公務員給与等実態調査」（人事院）
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1級 准看護師の職務 5級
医療機関の総看護師長若しくは看護部長 又は困難な
業務を処理する副総看護師長 若しくは副看護部長の
職務

2級
1 看護師の職務
2 保健師又は助産師の職務

6級
特に規模の大きい医療機関の総看護師長又は看護部長
の職務

3級 医療機関の看護師長の職務 7級 極めて規模の大きい医療機関の看護部長の職務

4級
医療機関の副総看護師長若しくは副看護部長又
は困難な業務を処理する看護師長の職務

【表】国家公務員医療職俸給表（三）の級別標準職務表



資料4_国家公務員医療職俸給表（三）の見直しイメージ
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「3級」に「副看護師長」「主任看護師」を位置づけ、従来「3級」適用の「看護師
長」を「4級」に、従来「4級」以上適用をそれぞれ「5級」「6級」「7級」とする。

【現行】 【見直し例】

3
級

医療機関の看護師長の職務 医療機関の副看護師長もしくは主任看護師
の職務【新設）

4
級

医療機関の副総看護師長若しくは副看護部長
又は困難な業務を処理する看護師長の職務

医療機関の看護師長の職務

5
級

医療機関の総看護師長若しくは看護部長
又は困難な業務を処理する副総看護師長
若しくは副看護部長の職務

医療機関の副総看護師長若しくは副看護部
長
又は困難な業務を処理する看護師長の職務

6
級

特に規模の大きい医療機関の総看護師長又は
看護部長の職務

医療機関の総看護師長若しくは看護部長
又は困難な業務を処理する副総看護師長
若しくは副看護部長の職務

7
級

極めて規模の大きい医療機関の看護部長の職
務

規模の大きい医療機関の総看護師長又は看
護部長の職務



 専門職としてのキャリアを高めることができ、やりがいや充実感を持って働き続け
られるよう「病院で働く看護職の賃金のあり方に関する提案」を公表。（2016年）

 「看護職のキャリアと連動した賃金モデル～多様な働き方とやりがいを支える評
価・処遇～」（2019年）を発行し、周知・普及活動を展開。

■ 看護職のキャリアと連動した賃金モデル

職務の遂行能力や担っている役割、専門性による貢献に応じ

て賃金を決定する 「複線型人事制度」 「等級制度」を組み合

わせた賃金体系

短時間勤務や夜勤の免除など時間制約のある看護職が増加

するなか、それぞれの貢献に見合った賃金処遇

提案1 看護職の賃金モデル

提案2 多様な人材を確保・活用するための
賃金処遇

9

●「病院で働く看護職の賃金のあり方」日本看護協会の提案
https://www.nurse.or.jp/nursing/shuroanzen/chingin/proposal/pdf/proposal.pdf
●小冊子「看護職のキャリアと連動した賃金モデル～多様な働き方とやりがいを支える評価・処遇～」（2019年3月発行）
※本会ホームページより無料ダウンロードできます
https://www.nurse.or.jp/home/publication/pdf/fukyukeihatsu/wage_model.pdf
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「病院で働く看護職の賃金のあり方」の提案（2016年）



「複線型等級制度」の提案

© 2022 Japanese Nursing Association . 10

「複線型人事制度」
看護職のタイプを役割や組織内のキャリアなどの視点から、以下の3つの
職群（キャリアのコース）に区分しています。

● 専門職群：非管理職の一般職員
● 管理・監督職群 ：主任以上の看護管理者
● 高度専門職群 ：専門看護師、認定看護師、特定行為研修修了看護師の

資格や高度な能力を活かして組織に貢献している職員

「等級制度」
上記の職群の中を、能力や職務・役割の大きさによって、複数の等級

（ステップ） に分ける

「複線型人事制度」と「等級制度」の組み合わせた「複線型等級制度」の提案



9等級

8等級

7等級

6等級

5等級

4等級

3等級

2等級

1等級

等級

複線型人事

管理・監督職群 高度専門職群専門職群

G5

G4

G3

G2

G1

ステップ

熟練

中堅

新人

職能
段階

M4

M2

M3

M1-2

M1-1

S5

S4

S3

S2

S1

レベルⅤ

看護部長

レベルⅣ

レベルⅢ

レベルⅡ

レベルⅠ

副看護部長

看護師長

副看護師長 主任

サードレベル
修了および
職務・役割に
よる組織への
貢献に応じて
等級決定

職位
(参考)

認定看護管理者
教育課程のレベル

職務・役割 ※

専門看護師 認定看護師
特定行為研修
修了看護師

更新および
職務・役割
による組織へ
の貢献に応じ
て等級決定

看護系大学
大学院修士
課程修了、更
新および
職務・役割に
よる組織への
貢献に応じて
等級決定

看護系大学
大学院修士
課程修了、
研修行為区
分数および
職務・役割
による組織
への貢献に
応じて等級
決定

セカンドレベル
修了および
職務・役割に
よる組織への
貢献に応じて
等級決定

ファーストレベル修了および
職務・役割による
組織への貢献に応じて
等級決定

(組織への貢献に
応じて等級決定)

レベルⅢ,Ⅳ

レベルⅢ

レベルⅡ

レベルⅠ

レベル新人

(更新および職務・
役割による組織へ
の貢献に応じて等
級決定)

(副看護師長あるいは
主任のみの場合
職務・役割に応じて
等級決定)

助産師

看護師キャリア開発
ラダーのレベル例

助産実践能力習熟段
階(クリニカルラ

ダー)R

注1

看護師

ステップ ステップ

最短必要年数3年

最短必要年数2年

最短必要年数1年

最短必要年数2年

注1）副看護師長：看護師長に属し、看護師長の職務代行者
注2）主任：副看護師長等のいる病院における主任、あるいは副看護師長－スタッフの中間職

※高度専門職群の職務・役割：資格等は前提条件であり等級の決定は専門領域での職務・役割による貢献に依存する
11
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病院で働く看護職の賃金モデル



実質的には、人事管理全体の基盤となる制度
（評価制度、教育制度、昇格制度に影響）

実際上の運用は

1）役割定義された等級によって、
個人が評価される

2）上位等級に昇格するため、その
定義に対応できる、或いは対
応するための教育が必要とな
る

3）等級が上位になるほど重要な
人材となるため、等級と連動
して賃金が決定する

賃金モデルの概略図

管理･監督職群 高度専門職群

G5

G4

G3

G2

G1

専門職群

M1-1

M3

M4

M1-2

M2

S5

S4

S3

S2

S1

1等級

2等級

3等級

4等級

5等級

6等級

7等級

8等級

9等級
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人事管理全体の基盤となる制度
～複線型人事制度「縦」と等級制度「横」の組合せ



看護職員等処遇改善事業補助金の申請状況

看護職員等処遇改善事業補助金申請状況（厚生労
働省発表）によれば、全国の対象医療機関の
88.6％が申請済【資料5】。

100％に近い数を期待していたが、まずは、10月以
降の診療報酬での処遇改善を視野に、着実に一歩
を踏み出したものと評価。
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80%未満（2県）

80%以上90％未満（19都道府県）

90%以上95％未満（12県）

95%以上100％未満（11県）

100％（3県）

【図】申請率（都道府県別）

厚生労働省公表資料「看護職員等処遇改善事業補助金の申請（交付決定）の状況」
https://www.mhlw.go.jp/content/000947085.pdf

◎申請状況（全国合計）

①支給要件に該当する医療機関数 2,720

②申請を行った医療機関数 2,411

③申請率（②/①） 88.6%

◎交付決定額（概算支給額） 222.2億円

◎賃金改善計画
（令和4年2月～9月・全国合計）

賃金改善見込額 251.8億円

© 2022 Japanese Nursing Association . 14

資料5_看護職員等処遇改善事業補助金申請（交付決定）の状況



すべての看護職員の処遇改善が必要

今回の補助金及び診療報酬による処遇改善の対象は、
就業している看護職員全体の3分の1【資料6】

今回の対象医療機関以外の場でも、看護職員は、コロ
ナ患者対応、一般医療、在宅看護、介護・福祉の各領
域で最善を尽くし看護にあたることを通じ、総体とし
てわが国のコロナ医療を支えた。

これらすべての看護職員を、あまねく処遇改善の対象
とすることが必要。

© 2022 Japanese Nursing Association . 15



厚生労働省公表資料「看護職員等処遇改善事業補助金の申請（交付決定）の状況」
https://www.mhlw.go.jp/content/000947085.pdf

処遇改善対象者数（71万人）

看護職員61.3万人（常勤換算）/コメディカル9.7万人

処遇改善対象外

の病院看護職員

約41万人

診療所
約32万人

訪問看護ス

テーション

約6万人

介護保険施設・事

業所約17万人
その他

就業場所別看護職員数（2019年）：厚生労働省医政局看護課調べ

就業看護職員数
約168万人

就業者全体の
約3分の1

資料6_看護職員等処遇改善事業補助金申請（交付決定）の状況
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今回処遇
改善対象

となる
病院看
護職員
61.3万人
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看護職員の処遇改善に関する審議状況（中央社会保険医療協議会6月15日）

処遇改善についての課題及び論点
中医協総－３－３
４．６．１５

（処遇改善に係る点数の設計について）

○「看護部門に配属される看護職員数は病院毎にばらつきが大きいため、当該病棟の看護職員数という切り
口と、その施設全体の看護職員数という２つの分析が必要。」や「算定回数については「入院」という切り
口を主体として整理することも考えられる」との指摘を踏まえ、対象看護職員数及び対象基本診療料算定回
数を用いて、必要点数のイメージを作成し、点数設定に係るシミュレーションを実施した。

（処遇改善に係る要件について）

○現在の介護処遇改善加算や看護職員等処遇改善事業補助金においては、それぞれの措置が賃上げに反映さ
れていることを確認するため、計画書及び実績報告書の作成・提出を求めている。

〇昨年末の大臣折衝事項では、看護の処遇改善について、介護・障害福祉の処遇改善加算の仕組みを参考
に、予算措置が確実に賃金に反映されるよう、適切な担保措置を講じることとすることとされている。介
護・障害福祉の処遇改善においては、賃金改善の合計額の３分の２以上は、基本給又は決まって毎月支払わ
れる手当の引上げにより改善を図るなどの措置を講じることとされている。

【論点】

○点数設定のシミュレーション結果を踏まえて、点数設定に当たっての考え方について、どの
ように考えるか。
○賃上げに関するルールについて、介護処遇改善加算における仕組みを参考に、看護職員等処
遇改善事業補助金の取扱いも加味して考えることとしてはどうか。その際、どのような点に留
意することが必要か。
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看護職員の処遇改善に関する審議状況（中央社会保険医療協議会6月15日）

【基本問題小委員会】

診療報酬の仕組みの中で処遇改善原資を対象医療機関に支払う具体的な方法に
ついての議論が行われた。

【総会】

診療報酬として支払った額が確実に看護職員の処遇改善につながることを担保す
る仕組み（運用ルール）についての議論が行われた。

吉川専門委員（日本看護協会常任理事）は
①看護職員と他職種の実績を分け計画および実績を提出すること
②加算分を全額賃金に反映させること
③介護職員の処遇改善と同様、今回割り当てられる金額の3分の2以上は、基本給
または決まって毎月支払われる手当の引き上げによる賃金改善にあてること

④安定的な処遇改善が重要であることから、基本給による賃金改善が望ましい

の4点をルールとして明確化することを求めた。



本会の方針（今後の取組み）

処遇改善の確実な実現、更なる処遇改善対象の拡大に向けて

以下の取り組みを進める。

 10月からの処遇改善のための診療報酬改定に向け、中央社会保
険医療協議会において、看護職員数に応じた点数設定、診療報
酬として支払われた金額が確実に看護職員に渡る仕組み等の実
現を目指す。

全ての職場における看護師のキャリアアップに伴う処遇改善に
向け、公・民の看護職員の処遇に影響力のある国家公務員医療
職俸給表（三）の級別標準職務（適用基準）の見直しを国に働
きかける。

都道府県看護協会と連携し、本会「看護職のキャリアと連動し
た賃金モデル」（参考資料）の普及・導入を推進する。

国民の皆様には、看護職員の処遇改善の必要性について、

ご理解をお願いする。
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参考資料
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【図】決まって支給される給与（月額・単位千円）

人事院 (2019), 民間給与の実態（平成31年 職業別民間給与実態調査の結果）, 2021年10月2日閲覧, 
https://www.jinji.go.jp/kyuuyo/minn/minnhp/min2019_index.html

看護師の賃金は当初は医療関係他職種より高いが、年齢が高くなるにつれ追いつかれ、追い越される

看護職の賃金水準_医療他職種との比較
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人事院 (2019), 民間給与の実態（平成31年 職業別民間給与実態調査の結果）, 2021年10月2日閲覧, 
https://www.jinji.go.jp/kyuuyo/minn/minnhp/min2019_index.html

看護師は管理職に昇進すれば賃金水準がアップするが、非管理職である限り賃金の伸びは緩やか

看護師長は薬剤師（非管理職）と同水準、総看護師長は管理する部下が多いが薬局長と同水準

【図】決まって支給される給与（月額・単位千円）

看護職の賃金水準_医療他職種との比較
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看護職員等への処遇改善事例＿北里大学病院

協会ニュース3月号
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