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貸 借 対 照 表
令和8年3月31日現在

� （単位：円）

科　　　　　目 当　　年　　度 前　　年　　度 増　　　　　減
Ⅰ　資　産　の　部
1．流　動　資　産

現 金 預 金 6,467,685,640 7,174,847,344 △△707,161,704
未 収 金 452,854,771 468,072,656 △△15,217,885
前 払 金 44,114,705 41,666,719 2,447,986
仮 払 金 202,140 0 202,140
立 替 金 96,512 0 96,512
一 年 内 回 収 予 定 敷 金 111,366,360 0 111,366,360
棚 卸 資 産 238,169 406,437 △△168,268
為 替 予 約 1,366,185 217,729 1,148,456

流 動 資 産 合 計 7,077,924,482 7,685,210,885 △△607,286,403
2．固　定　資　産
1）�特 定 資 産

土 地 3,124,014,511 3,124,014,511 0
建 物 1,234,429,211 1,286,670,924 △△52,241,713
建 物 付 属 設 備 950,160,374 799,445,700 150,714,674
構 築 物 4,408,520 4,979,843 △△571,323
什 器 備 品 36 37 △△1
ソ フ ト ウ ェ ア 293,681,849 397,144,260 △△103,462,411
ソ フ ト ウ ェ ア 仮 勘 定 1,085,732 0 1,085,732
コ ン テ ン ツ 13,107,820 11,663,259 1,444,561
商 標 権 87,084 112,572 △△25,488
商 標 権 仮 勘 定 3,190,000 0 3,190,000
役 員 退 職 慰 労 引 当 資 産 53,670,998 56,828,998 △△3,158,000
役 員 退 職 慰 労 引 当 預 金 53,670,998 56,828,998 △△3,158,000
退 職 給 付 引 当 資 産 569,508,589 587,622,162 △△18,113,573
退 職 給 付 引 当 預 金 269,508,589 337,644,662 △△68,136,073
退 職 給 付 引 当 有 価 証 券 300,000,000 249,977,500 50,022,500
原 宿 会 館 建 替 積 立 資 産 2,057,674,946 1,985,188,402 72,486,544
原 宿 会 館 建 替 積 立 預 金 157,704,946 185,218,402 △△27,513,456
原宿会館建替積立有価証券 1,899,970,000 1,799,970,000 100,000,000
看護研修学校建替積立資産 2,821,933,328 2,719,191,662 102,741,666
看護研修学校建替積立預金 123,032,328 120,290,662 2,741,666
看護研修学校建替積立有価証券 2,698,901,000 2,598,901,000 100,000,000
基 金 積 立 資 産 339,993,687 347,492,937 △△7,499,250
基 金 積 立 預 金 339,993,687 347,492,937 △△7,499,250
修 繕 積 立 資 産 83,941,731 77,596,265 6,345,466
修 繕 積 立 預 金 83,941,731 77,596,265 6,345,466
ICN東京大会記念奨学金事業積立資産 345,000,000 345,000,000 0
ICN東京大会記念奨学金事業積立預金 255,638,002 258,462,608 △△2,824,606
ICN東京大会記念奨学金事業貸付金 89,361,998 86,640,494 2,721,504
ICN東京大会記念奨学金事業貸倒引当金 0 △△103,102 103,102
石橋美和子がんCNS奨学金事業積立資産 40,000,000 40,000,000 0
石橋美和子がんCNS奨学金事業積立預金 34,277,748 32,848,520 1,429,228
石橋美和子がんCNS奨学金事業貸付金 5,725,000 7,160,000 △△1,435,000
石橋美和子がんCNS奨学金事業貸倒引当金 △△2,748 △△8,520 5,772
認定看護師教育課程奨学金事業積立資産 160,108,030 160,108,030 0
認定看護師教育課程奨学金事業積立預金 67,872,484 90,332,509 △△22,460,025
認定看護師教育課程奨学金事業貸付金 92,467,250 70,195,750 22,271,500
認定看護師教育課程奨学金事業貸倒引当金 △△231,704 △△420,229 188,525
小倉一春大学院教育（国際看護等）奨学金事業積立資産 0 377,353 △△377,353
小倉一春大学院教育（国際看護等）奨学金事業積立預金 0 377,353 △△377,353
奨 学 金 事 業 積 立 資 産 597,872,901 597,432,530 440,371
奨 学 金 事 業 積 立 預 金 286,893,584 253,577,644 33,315,940
奨 学 金 事 業 貸 付 金 313,106,416 346,422,356 △△33,315,940
奨 学 金 事 業 貸 倒 引 当 金 △△2,127,099 △△2,567,470 440,371
奨学金事業積立資産（ICN財団受贈運用資産） 390,895,515 390,895,515 0
奨学金事業積立預金（ICN財団受贈運用資産） 895,515 895,515 0
奨学金事業積立有価証券（ICN財団受贈運用資産） 390,000,000 390,000,000 0
災 害 支 援 事 業 積 立 資 産 9,225,450 10,889,200 △△1,663,750
災 害 支 援 事 業 積 立 預 金 9,140,250 10,804,000 △△1,663,750
災 害 支 援 物 資 85,200 85,200 0
働き続けられる労働条件・環境づくり支援事業積立資産 0 900,787 △△900,787
働き続けられる労働条件・環境づくり支援事業積立預金 0 900,787 △△900,787
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� （単位：円）

科　　　　　目 当　　年　　度 前　　年　　度 増　　　　　減
准 看 護 師 事 業 積 立 資 産 736,305 736,305 0
准 看 護 師 事 業 積 立 預 金 736,305 736,305 0
預 り 保 証 金 引 当 資 産 323,560,600 323,560,600 0
預 り 保 証 金 引 当 預 金 323,560,600 323,560,600 0

特 定 資 産 合 計 13,418,287,217 13,267,851,852 150,435,365
2）�そ の 他 固 定 資 産

土 地 2,965,000 2,965,000 0
建 物 0 18,946,523 △△18,946,523
建 物 付 属 設 備 0 56,819,949 △△56,819,949
構 築 物 495,472 571,381 △△75,909
建 設 仮 勘 定 6,824,000 0 6,824,000
什 器 備 品 17,057,136 26,571,397 △△9,514,261
有 形 リ ー ス 資 産 112,709,432 134,208,796 △△21,499,364
ソ フ ト ウ ェ ア 181,207,938 233,537,404 △△52,329,466
ソ フ ト ウ ェ ア 仮 勘 定 893,750 0 893,750
コ ン テ ン ツ 25,198,060 32,460,980 △△7,262,920
商 標 権 1,622,875 2,193,575 △△570,700
電 話 加 入 権 46,000 46,000 0
敷 金 0 111,366,360 △△111,366,360
長 期 前 払 費 用 3,789,665 4,986,316 △△1,196,651

そ の 他 固 定 資 産 合 計 352,809,328 624,673,681 △△271,864,353
固 定 資 産 合 計 13,771,096,545 13,892,525,533 △△121,428,988
資      産      合      計 20,849,021,027 21,577,736,418 △△728,715,391

Ⅱ　負　債　の　部
1．流　動　負　債

未 払 金 317,593,296 385,205,353 △△67,612,057
一年内支払予定長期未払金 2,032,800 2,032,800 0
未 払 法 人 税 等 5,335,700 7,915,300 △△2,579,600
前 受 金 3,344,725,819 3,519,644,820 △△174,919,001
預 り 金 215,355,324 234,961,720 △△19,606,396
仮 受 金 95,353,706 88,992,208 6,361,498
リ ー ス 債 務 37,787,310 46,972,797 △△9,185,487
役 員 賞 与 引 当 金 9,912,700 9,702,687 210,013
賞 与 引 当 金 101,232,618 108,671,291 △△7,438,673
資 産 除 去 債 務 83,765,000 0 83,765,000
繰 延 ヘ ッ ジ 利 益 1,366,185 217,729 1,148,456

流 動 負 債 合 計 4,214,460,458 4,404,316,705 △△189,856,247
2．固　定　負　債

長 期 未 払 金 5,425,200 7,458,000 △△2,032,800
長 期 リ ー ス 債 務 74,922,122 87,642,932 △△12,720,810
預 り 保 証 金 323,560,600 323,560,600 0
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 53,670,998 56,828,998 △△3,158,000
退 職 給 付 引 当 金 569,508,589 587,622,162 △△18,113,573
資 産 除 去 債 務 0 89,500,000 △△89,500,000

固 定 負 債 合 計 1,027,087,509 1,152,612,692 △△125,525,183
負      債      合      計 5,241,547,967 5,556,929,397 △△315,381,430

Ⅲ　正　味　財　産　の　部
1．指　定　正　味　財　産

補 助 金 315,509,846 418,783,703 △△103,273,857
委 託 費 2,529,292 0 2,529,292
寄 付 金 1,603,934,241 1,631,295,913 △△27,361,672
受 贈 支 援 物 資 85,200 85,200 0
受 贈 有 価 証 券 331,589,180 331,589,180 0
受 贈 貸 付 金 354,570,250 354,570,250 0
指 定 正 味 財 産 合 計   2,608,218,009 2,736,324,246 △△128,106,237
（うち基本財産への充当額） （0） （0） （0）
（うち特定資産への充当額） （2,608,218,009） （2,736,324,246） （△△128,106,237）

2．一　般　正　味　財　産 12,999,255,051 13,284,482,775 △△285,227,724
（うち基本財産への充当額） （0） （0） （0）
（うち特定資産への充当額） （9,863,329,021） （9,563,515,846） （299,813,175）
正　 味　 財　 産　 合　 計 15,607,473,060 16,020,807,021 △△413,333,961
負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 20,849,021,027 21,577,736,418 △△728,715,391
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貸 借 対 照 表 内 訳 表
令和８年３月31日現在

� （単位：円）

科　　　　　目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引等消去 合　　　計
Ⅰ　資　産　の　部
1．流　動　資　産

現 金 預 金 738,380,092 1,004,967,257 4,724,338,291 6,467,685,640
未 収 金 113,352,761 1,932,557 337,569,453 452,854,771
前 払 金 39,196,880 629,068 4,288,757 44,114,705
仮 払 金 152,354 49,786 202,140
立 替 金 96,512 96,512
一 年 内 回 収 予 定 敷 金 111,366,360 111,366,360
他 会 計 債 権 1,401,241,375 △△1,401,241,375 0
棚 卸 資 産 37,500 78,889 121,780 238,169
為 替 予 約 1,366,185 1,366,185

流 動 資 産 合 計 2,405,190,019 1,007,607,771 5,066,368,067 △△1,401,241,375 7,077,924,482
2．固　定　資　産
1）�特 定 資 産

土 地 2,861,528,651 182,297,872 80,187,988 3,124,014,511
建 物 708,188,320 365,477,194 160,763,697 1,234,429,211
建 物 付 属 設 備 545,655,359 203,516,924 200,988,091 950,160,374
構 築 物 3,248,602 805,563 354,355 4,408,520
什 器 備 品 31 5 36
ソ フ ト ウ ェ ア 293,681,849 293,681,849
ソ フ ト ウ ェ ア 仮 勘 定 1,085,732 1,085,732
コ ン テ ン ツ 13,107,820 13,107,820
商 標 権 87,084 87,084
商 標 権 仮 勘 定 3,190,000 3,190,000
役 員 退 職 慰 労 引 当 資 産 36,643,098 17,027,900 53,670,998
役 員 退 職 慰 労 引 当 預 金 36,643,098 17,027,900 53,670,998
退 職 給 付 引 当 資 産 569,508,589 569,508,589
退 職 給 付 引 当 預 金 269,508,589 269,508,589
退 職 給 付 引 当 有 価 証 券 300,000,000 300,000,000
原 宿 会 館 建 替 積 立 資 産 1,028,837,473 734,589,954 294,247,519 2,057,674,946
原 宿 会 館 建 替 積 立 預 金 78,852,473 56,300,664 22,551,809 157,704,946
原宿会館建替積立有価証券 949,985,000 678,289,290 271,695,710 1,899,970,000
看護研修学校建替積立資産 2,821,933,328 2,821,933,328
看護研修学校建替積立預金 123,032,328 123,032,328
看護研修学校建替積立有価証券 2,698,901,000 2,698,901,000
基 金 積 立 資 産 339,993,687 339,993,687
基 金 積 立 預 金 339,993,687 339,993,687
修 繕 積 立 資 産 59,155,378 10,325,695 14,460,658 83,941,731
修 繕 積 立 預 金 59,155,378 10,325,695 14,460,658 83,941,731
ICN東京大会記念奨学金事業積立資産 345,000,000 345,000,000
ICN東京大会記念奨学金事業積立預金 255,638,002 255,638,002
ICN東京大会記念奨学金事業貸付金 89,361,998 89,361,998
石橋美和子がんCNS奨学金事業積立資産 40,000,000 40,000,000
石橋美和子がんCNS奨学金事業積立預金 34,277,748 34,277,748
石橋美和子がんCNS奨学金事業貸付金 5,725,000 5,725,000
石橋美和子がんCNS奨学金事業貸倒引当金 △△2,748 △△2,748
認定看護師教育課程奨学金事業積立資産 160,108,030 160,108,030
認定看護師教育課程奨学金事業積立預金 67,872,484 67,872,484
認定看護師教育課程奨学金事業貸付金 92,467,250 92,467,250
認定看護師教育課程奨学金事業貸倒引当金 △△231,704 △△231,704
奨 学 金 事 業 積 立 資 産 597,872,901 597,872,901
奨 学 金 事 業 積 立 預 金 286,893,584 286,893,584
奨 学 金 事 業 貸 付 金 313,106,416 313,106,416
奨 学 金 事 業 貸 倒 引 当 金 △△2,127,099 △△2,127,099
奨学金事業積立資産（ICN財団受贈運用資産） 390,895,515 390,895,515
奨学金事業積立預金（ICN財団受贈運用資産） 895,515 895,515
奨学金事業積立有価証券（ICN財団受贈運用資産） 390,000,000 390,000,000
災 害 支 援 事 業 積 立 資 産 9,225,450 9,225,450



─　　─ ─　　─20 21

� （単位：円）

科　　　　　目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引等消去 合　　　計
災 害 支 援 事 業 積 立 預 金 9,140,250 9,140,250
災 害 支 援 物 資 85,200 85,200
准 看 護 師 事 業 積 立 資 産 736,305 736,305
准 看 護 師 事 業 積 立 預 金 736,305 736,305
預 り 保 証 金 引 当 資 産 323,560,600 323,560,600
預 り 保 証 金 引 当 預 金 323,560,600 323,560,600
特 定 資 産 合 計 9,322,308,025 2,758,440,390 1,337,538,802 0 13,418,287,217

2）�そ の 他 固 定 資 産
土 地 2,965,000 2,965,000
構 築 物 495,472 495,472
建 設 仮 勘 定 6,824,000 6,824,000
什 器 備 品 12,218,000 623,494 4,215,642 17,057,136
有 形 リ ー ス 資 産 83,499,792 789,445 28,420,195 112,709,432
ソ フ ト ウ ェ ア 143,015,251 6,491,957 31,700,730 181,207,938
ソ フ ト ウ ェ ア 仮 勘 定 893,750 893,750
コ ン テ ン ツ 25,198,060 25,198,060
商 標 権 1,622,875 1,622,875
電 話 加 入 権 46,000 46,000
長 期 前 払 費 用 3,640,329 4,038 145,298 3,789,665

そ の 他 固 定 資 産 合 計 276,958,057 8,404,406 67,446,865 0 352,809,328
固 定 資 産 合 計 9,599,266,082 2,766,844,796 1,404,985,667 0 13,771,096,545
資 産 合 計 12,004,456,101 3,774,452,567 6,471,353,734 △△1,401,241,375 20,849,021,027

Ⅱ　負　債　の　部
1．流　動　負　債

未 払 金 265,329,973 7,600,927 44,662,396 317,593,296
一年内支払予定長期未払金 1,355,878 18,295 658,627 2,032,800
未 払 法 人 税 等 5,335,700 5,335,700
他 会 計 債 務 50,713,284 1,350,528,091 △△1,401,241,375 0
前 受 金 1,730,284,682 49,395,637 1,565,045,500 3,344,725,819
預 り 金 11,146,233 106,780 204,102,311 215,355,324
仮 受 金 64,790,206 30,563,500 95,353,706
リ ー ス 債 務 28,283,046 256,868 9,247,396 37,787,310
役 員 賞 与 引 当 金 7,096,341 2,816,359 9,912,700
賞 与 引 当 金 78,435,028 847,491 21,950,099 101,232,618
資 産 除 去 債 務 83,765,000 83,765,000
繰 延 ヘ ッ ジ 利 益 1,366,185 1,366,185

流 動 負 債 合 計 2,207,062,366 179,065,188 3,229,574,279 △△1,401,241,375 4,214,460,458
2．固　定　負　債

長 期 未 払 金 3,618,607 48,828 1,757,765 5,425,200
長 期 リ ー ス 債 務 55,216,746 532,577 19,172,799 74,922,122
預 り 保 証 金 323,560,600 323,560,600
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 36,643,098 17,027,900 53,670,998
退 職 給 付 引 当 金 569,508,589 569,508,589

固 定 負 債 合 計 95,478,451 324,142,005 607,467,053 0 1,027,087,509
負 債 合 計 2,302,540,817 503,207,193 3,837,041,332 △△1,401,241,375 5,241,547,967

Ⅲ　正　味　財　産　の　部
1．指　定　正　味　財　産

補 助 金 315,509,846 315,509,846
委 託 費 2,529,292 2,529,292
寄 付 金 1,468,560,909 94,017,508 41,355,824 1,603,934,241
受 贈 支 援 物 資 85,200 85,200
受 贈 有 価 証 券 331,589,180 331,589,180
受 贈 貸 付 金 354,570,250 354,570,250
指 定 正 味 財 産 合 計 2,472,844,677 94,017,508 41,355,824 0 2,608,218,009
（うち基本財産への充当額） （0） （0） （0） （0）
（うち特定資産への充当額）（2,472,844,677） （94,017,508） （41,355,824） （2,608,218,009）

2．一　般　正　味　財　産 7,229,070,607 3,177,227,866 2,592,956,578 0 12,999,255,051
（うち基本財産への充当額） （0） （0） （0） （0）
（うち特定資産への充当額）（6,812,820,250）（2,340,862,282） （709,646,489） （9,863,329,021）
正 味 財 産 合 計 9,701,915,284 3,271,245,374 2,634,312,402 0 15,607,473,060
負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 12,004,456,101 3,774,452,567 6,471,353,734 △△1,401,241,375 20,849,021,027


